Inhalt

1.

EINIEIUNG ..ottt e b sttt 11
1.1 Fragestellung: Was ist neu am Neo-Institutionalismus? .........ccccocceeeeeiivernrennann, 11
1.2 Die Dominanz einer 6konomistischen Perspektive der
OrganisationsfOrSCRUNG .......cccuiviiiiiiiieiec et e 14
1.3 Der Neo-Institutionalismus als Kritik der US-amerikanischen
Organisationswissenschaft ...........c.occveviieiiiii i 17
1.4 Wissenssoziologische Uberlegungen iiber die Entwicklung der
Organisationswissenschaft .........c.cccoiviiiiininini e 21
1.4.1 Uber die Expansion der Business-SchoolS ........ccoccoevvevreeierereereriiaenennns 21
1.4.2 Die Professionalisierung eines akademischen Bereiches ..........c.cccoeveenee. 23
1.4.3 Verdnderungen innerhalb der Organisationssoziologie ..........c.cc.cceeeeenee. 25
1.4.4 Die Wiederentdeckung der Kultur .........ccocoeevviviiivieiecciiecrecee e 26
1.5 Vorgehen und Aufbau der Untersuchung ...........ccococeiiiinnninecrccee s 28
Die Dominanz einer 6konomistischen Perspektive seit den 1960er Jahren .......... 33
2.1 Die KontingenzZtheorie .........ccceeieiiiieiiirininieiesteniesie st ee et ssrene s 33
2.1.1 Korrelationen zwischen formalen Strukturmerkmalen und
organisationsinternen Faktoren ..........cccoecevniiinniniiinnnsceceneneees 35
2.1.2 Korrelationen zwischen formalen Strukturmerkmalen und
UmWeltfaKtoTen .....oovoeerieieiiciieiiet ettt 37
2.1.3 Zusammenfassung ..........ccccecververvieriereerieesieeseersereeaecreessesee e ree e eaeas 41
2.2 Der Ressourcen-Dependenz-ANSatZ ...........cceecvveveeirereereeneeseesieesseessessesenssseenes 42
2.2.1 Das Abhingigkeitsverhiltnis von Organisation und Umwelt .................... 44
2.2.2 Fusionen, Joint-Ventures und Diversifikation ...........cccoceveevririvrenireeinieenns 47
2.2.3 Vernetzung von Aufsichtsratsvorsitzenden ............cccooceeeevnieninnienennnn. 49
2.2.4 ZusammeEn assUtiE .......cooeeireirienieireniecnenre s ertereee st 51
2.3 Der Populationsokologische ANSAtZ .........cccocievcrciieeeriniernineenenenieneeee e 52
2.3.1 Studien iiber spezialisierte und generalisierte Populationen ...................... 55
2.3.2 Studien iiber die Dichte-Abhidngigkeit und liber Legitimitit ..................... 56
2.3.3 Studien tiber COMMUNILIES ...c.ervirereieiirietieeeieteere e seaeesrens 58
2.3.4 Studien {iber die Neugriindung von Organisationen ...........c..cccccvevererernenn 59

2.3.5 ZusammenTasSUNE .......ccceevveerciieniieiniiinieeerreeeeeeestesereeesoneeseseesaseessarenseenans 61



Inhalt

2.4 TransaktionsKoStENthEOorie .......ococviirricieiirerere e rers 62
2.4.1 BedingungsgroBen konomischer Transaktionen ..........c.cceeevevereeeereunnne. 64
2.4.2 Multidivisional-FOorm-Studien ..............cccoveeenieeneincnenenenrnnnnenrrnenenns 69
2.4.3 Make-or-Buy-Studien .........cceeeeievieriieicieieceee et 71
2.4.4 Studien zur Struktur von Beschiftigungsverhdltnissen .............ccceenenee. 73
2.4.5 ZusammeEnTaSSUNE .....c.eeveereeriinerieeetenieste e rteseae et e e esneseesraraessassessases 74

2.5 Zusammenfassung der zentralen Ergebnisse von Kapitel 2 ........cccooeveveeeninenee. 76

Der Institutionenbegriff im Neo-Institutionalismus ......................c.cccooieiiniin, 81

3.1 Institutionen als soziologische Schliisselkategorie .........cocvveemeviriniererinerennnee. 82

3.2 Das Institutionenmodell von Richard SCOtt .......cccevvvvrivvccevnrererceceeeeceen 84

3.3 Alternative neo-institutionalistische Annéherungen an den
Institutionenbe@riff ...........coociiiiiiiireecc e 88

3.4 Definition von INSHIUIONEN .....cccocveviviiriiiiieriecteiee et er e eaens 91

3.5 Zusammenfassung von Kapitel 3 ..o 96

Organisationswissenschaft mit Gesellschaft: der Neo-Institutionalismus ............ 99

4.1 ,,Organizational-Field“-Studien ............cccccooeiiorieioeeeeeeeee e 102
4.1.1 Institutionelle Einflisse des Staates auf Wirtschaftsorganisationen ........ 105
4.1.2 Die institutionellen Einfliisse der Professionen auf

Wirtschaftsorganisationen ...........cceoevevivvererieeerineissesreseeess oo 110
4.1.3 Institutionelle Einfliisse kultureller Werte auf

Wirtschaftsorganisationen ............oceeeveevveresiecineseineeeeereeseeereeseseenes 114
4.1.4 Die okonomischen institutionellen Einfliisse auf

Wirtschaftsorganisationen ..........ccocecevvceeericieiecriericeieicecee e 121

4.2 World-Polity-FOTrSChUNE ......ccoecirieiririecieietiieteeere ettt 125
4.2.1 Zentrale Strukturmomente der World-Polity ..........cccooeviiiieoecnccninnne. 126
4.2.2 Die institutionellen Einfliisse der World-Polity auf

Wirtschaftsorganisationen ............ccccvceerrecninivenrervnereresesreneveessesenns 130

4.3 Zusammenfassung von Kapitel 4 .......ccooooieevniiniiiinineececeerc v 133

Institutionelle Einfiiisse auf Not-For-Profit-Organisationen:

Multikontextualitiit und Organisationstypenvielfalt .....................ccccocoeiiniinn, 137
5.1 Die institutionellen Einfliisse auf Kunstmuseen ...........ccooveeeveveveeeeeeeeeeeeneenen. 138

5.2 Die institutionellen Einflisse auf die Strukturierung des ,,World
Environment Regime* und die involvierten Organisationen ...............coou...... 143

5.3 Zusammenfassung von Kapitel 5 .......ccoovirririnininenineeeeeeer e 145



Inhalt 7

6. Das Neue am Neo-Institutionalismus:

Die Wiedereinbettung von Organisation und Gesellschaft ............................... 147
6.1 Zusammenfassung der zentralen Ergebnisse der Untersuchung ............ccccc....... 147
6.1.1 Kontingenztheorie, Ressourcen-Dependenz-Ansatz,
Populationstkologischer Ansatz, Transaktionskostentheorie .................. 148
6.1.2 Neo-InstitutionaliSmus .......ccoocevieiiireriinecere et 151
6.2 Diskussion der Ergebnisse und kritische Wiirdigung des
Neo-InstitutionaliSIUS .....coeoiiiriiciiiiirecr ettt s 152
6.2.1 Die Riickkehr der Soziologie in die Organisationswissenschaft? ............ 153
6.2.2 Okonomie Versus KUItUI? ...........c.cocvvveveriernrenreinseissesseseseseneseessaseens 155

6.2.3 Was machen die Akteure? Uber Mikrofundierung, Interessen,
»Institutional Entrepreneur” und ,,Institutional Work* im

Neo-InSttUtIONALISITIUS ...ovviiiieeeiiiieeiie e ceree e reeeeere e eeeraees s reaeseeas 157

6.2.4 Uberlegungen zur Methodologie und Methode
neo-institutionalistischen FOrschens ..........occcvvveviiiieicee s 163
To LECEIATUN .....oooiniiiii ettt ettt s et ee e e e e eaee s 173

ADKUIZUNZEN ..ottt et sttt see st ettt ettt st et e st e asessebestesnesnebens 189



